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RALENTISSEMENT Dans gn corjtexte éc‘onomique gt
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MARCHE DE LA VOILE
MONOCOQUE

Tendances CA, flottes comprises

Un marché mondial stable tiré
par I'Europe et le renouvellement des
flottes de location.
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VOILEMULTICOQUE
MONDE

MARCHE DE LA VOILE B 0o,
MULTICOQUE " RN

Tendances CA, flottes comprises

: +15%
. : . AMERIQUE
Le marché de la voile multicoque SRR

continue de croitre de maniere
. . . +10%
dynamique au niveau mondial.
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MARCHE BATEAU I\/IOTEUR
HORS-BORD

Tendances CA

AMERIQUE
Un marché dynamique au niveau DU NORD
mondial dont la demande évolue +7%
vers des unités de plus grande taille

et des motorisations plus puissantes.
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MARCHE BATEAU MOTEUR =

INBOARD 30 a 60 pieds
(9,14m a18,28m)

Tendances CA

Ralentissement de la demande sur
le coeur du marché mondial.
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MARCHE BATEAU MOTEUR

INBOARD 60 a 120 pieds
(18,28m a 36,56m)

Tendances CA

Ralentissement de la demande sur
'ensemble des zones géographiques;
un marche de peu d'unités dont la
valeur est supérieure a celle du
segment coeur de marché.

2 YeX
PRESTIGE

" INBOARD MONDE
>60PIEDS

' Stable

AMERIQUE
DU NORD

Stable

—

RESTE
DU MONDE

-10%

TTTTTTTTTTTTTTTTTT MONTECARLOYACHTS

==

EUROPE

Stable



MARCHE DE L'HABITAT
DE LOISIRS

Tendances CA

35%

CADIVISION

HABITAT - EUROPE
15%
CADIVISION
HABITAT

O'HARA

e plein de vie

Caco

FRANCE

M Marché enlégerrecul
Objectif de

surperformer le marché

IRM

IDEALE RESIDENCE MOBILE

BENELUX A
ESPAGNE

ITALIE

Marchés en légere
croissance (de O a +5%)

Une tendance de marche attentiste en
France, affectee par la conjoncture nationale

et europeenne.
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ACTIVITE BATEAUX

+4,1% en données publiées

SEGMENT VOILE

% % % 939,4 977,9

SEGMENT MOTEUR

Au 31/01/2018 Au 31/01/2019

» Le segment moteur est affecté par la baisse des commandes moteur inboard. Les grandes unités moteur >60 pieds
enregistrent notamment une baisse de 40%. Les commandes moteur hors-bord conservent une bonne dynamique.

» Le segment voile est tiré par la bonne dynamigue multicoque et un bon niveau en voile monocoque.
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ACTIVITE HABITAT DE
LOISIRS

-4.,4% en données publiées

b 170,0 162,5
FRANCE EXPORT

Au 31/01/2018 Au 31/01/2019

» Les commandes France refletent un marché en recul affecté par la conjoncture.
» |'export progresse au Benelux, en Italie et en Espagne.

13



03
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AU 31/08/2018

TENDANCES
2019

COMMENTAIRES

CHIFFRE
D'AFFAIRES

RESULTAT
OPERATIONNEL
COURANT

INVESTISSEMENT

12872 M€

87,6 M€
(6,8%)

813 M€

+3a 5% CA publie
+2a4% CAaTCC

Stabilité du taux de
ROC en % de CA
(données publiées)

De 853 87 M€
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Activité Bateaux: +4 a +6% en données publiées (supérieur
aux marchés)

Activité Habitat de loisirs: de O a +2%

Evolution du périmetre: arrét de I'actjvité Habitat
résidentiel et acquisitions Seascape / Delphia

Impact défavorable du segment yachts moteur >60 pieds
et des conséguences des droits de douane appliques aux
bateaux moteur ameéricains

Efforts maintenus sur 'amélioration opérationnelle, le plan
Erodwt et les déepenses marketing d'avenir (lancement
xcess, digital...)

Report a hauteur de 5 M€ de I'exercice 2017-18

Maintien des investissements dans le cadre du plan
Transform to Perform (développement produit,
investissement industriel en Vendée)
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